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BEVEZETO

A szlovak-magyar k0zOs hatarszak mentén tervezett gazdasagi és kulturalis egyuttmikodést
megalapoz6 és segité halozat létrehozasanak kilsd feltételei nagyon jok, iddzitése jol illeszkedik a
2007-2013 kozotti Eurdpai Unios koltsegvetési id6szakra prognosztizalt tarsadalmi és gazdasagi
valtozdsaihoz. A hatéron atnyuld terUletfejlesztési programok, gazdasagi és tarsadalmi
egyuttmikodések keretei alapvetéen megvaltoznak 2008-t6l. Egyrészt schengeni belsé hatarok
megsziinésével a migréacios folyamatok diverzifikalodnak és fokozodnak, a gazdasagi kapcsolatok
er6sodnek, Uj egyuttmikodési modellek jonnek letre. Masrészt az EGTC rendelet varhatéd hatasaként a
korabbi évek megosztott modernizaciés programjai helyett esély van a hatéar két oldalén 1évd terilet
szerves, egybefliggd fejlesztésére a hataron atnyulod vidékfejlesztési programok megvalositasaval,
organikus egyuttmikodések facilitalasaval. Az EGTC rendelet értelmében a csoportosulasnak
képeseknek kell lennie a Kozosség altal tarsfinanszirozott egyuttmikodési programok (ERFA,
Strukturalis Alapok) és az allami vagy regionélis/megyei/jarasi szinten kezdeményezett programok
végrehajtasara. E tekintetben a menedzsment feladatokat ellatni képes mikrotérségi gesztorok,
munkaszervezetek felkészitése elsddleges fontossagu, mert csak igy nyilik lehetéség arra, hogy az
egyuttmiikodd telepiilések valds igényeinek megfeleld terileti egyuttmiikodések és adekvat programok
meg is valosuljanak. Harmadrészt kozismert, hogy Az Interreg EU kozOsségi kezdeményezés
folytatdsaként, annak prioritdsrendszerét kovetve 2007 és 2013 kozott az Eurdpai Terdleti
Egylttm(ikddés Operativ Program (ETEOP) miikddik majd, am csak akkor lehet eredményes a magyar-
szlovak hatarszakaszon, ha az egyuttm(ikodés infrastruktura hianyossagait sikerdl orvosolni.

Jelen képzési koncepcido és részletes képzési tematika a ,A gazdasagi és kulturalis
egyuttmikodést megalapozo és segitd haldzat létrehozésa” Interreg program keretén belll megvaldsuld
oktatasi modul szakmai elékészitéseként készllt a hatéron atnyuld kozOssegi programok és
kezdeményezések tervezését elésegitends, épitve az Ister-Granum Eurorégié Fejlesztési Ugyndkség
Kht. altal 2007. juliusaban elkészitett megvaldsithatésagi tanulményara.

A képzési program egy tobb éves, a hatéron atnyuld (azt mintegy zarojelbe tévo) térségi - és
nem regionalis szinti ! — egyuttmikodések megalapozésat célozza kivalasztott modell térségekben a
vidékfejlesztés modern, EU konform eszkoztarahoz és az elvart programozasi mddszerekhez igazodva.
A program els6 szakaszaban az egylttmikodést segitd partnerkeresd adatbazis szerkezeti modulja
készllt el, a masodik Iépésben INFO pontok alakultak, melyek funkciéjat, feladatait, terlleti eloszlasat a

megvalosithatosagi tanulmany nyoman Ujra kell gondolni. Ezt kovetéen a modell térségek



kivalasztasara kerult sor'. Harmadik Iépésben kerul sor a kivalasztott térségekben az alapoz6 képzésre,
mely soran elményalapu jartassagra tesznek szert az érintett térségi szerepldk. Végezetll a negyedik
szakaszban a modell térségek onallo projekteket terveznek és valositanak meg folyamatos szakmai
monitorozas mellett. A képzés sorén szlovak és magyar szakemberek részvételével kisérleti jelleggel
hataron atnyuld mikrotérségi szintli adaptélasra kerll a kdzOsségi kezdeményezések és programok
alapozasat segitd modszertan. A képzés soran a résztvevok élményalapu jartassagot szereznek az EU
altal elvart PCM projekt tervezési és végrehajtasi mddszerek alkalmazasrdl, megismerik a kdzosségi
programok és kezdeményezések szlkségletfeltarasanak modszereit, tajékozédnak a 2007-2013 kozotti
kdzOsségi kezdeményezések és k6zosségi programok célrendszerérdl, megismerik az EGTC rendelet
varhaté hatasat. A képzés végén a résztvevok varhatban képesek lesznek arra, hogy a Leader tipusu

vidékfejlesztési kezdeményezés hataron atnyulé adaptaciés folyamatat megkezdjék.

1. A képzés célja

A képzés altalanos célja a magyar-szlovak kozos hatarszakaszon elhelyezkedé teriletileg hatranyos
helyzetli vidéki szervezetek és intézmények (6nkormanyzatok) felkészitése az EU tipusu
projekttervezési modszerek illetve az EU forrasok kozos, organikus programok megvaldsitasra lehivott
forrasok bovitésére a vonatkozO vidéki térségekben. A képzés résztvevi a meghatarozott
mikrorégiokban (kistérségekben és jarasokban) bejegyzett non-profit szervezetek vezetdi, tagjai, nem
bejegyzett civil kozosségeik, onkormanyzatok, kisvallalkozasok valamint a velik egyuttmikodé mas
tarsadalmi szervezetek (pl. helyi média, dekoncentrélt hatésagok, egyhazak).

A program az alkalmazott tematika alapjén javita majd a hatéron atnydld térségben a
szereplok, szervezetek célorientalt egyittmiikodési készségét, 6sztonzi a mikrotérségben a partnerségi
hal6zatok kialakitasat, ennek alapveté kommunikécios csatornajaként az internetet tekintve.

A program soran harom térségben a fejlesztd, gyakorlat orientalt képzési programot kiegészité
szakmai szolgaltatasok és rendezvények kisérik. A képzési csoport mellé facilitatort (térségi mentor)
biztositunk, akik a képzési program soran folyamatosan kapcsolatban allnak a csoporttal és szakmai
tanacsadassal, orientalassal on-line és személyes jelenléttel folyamatosan segiti az adott csoportot a
képzési program gyakorlati feladatainak megvaldsitasaban. Ezen tiimenden a képzési program minden

egyes térségben kompetencia feltarassal indul, ahol az altalanos tematika és célkitlizések ismertetése

1 A térségek — és egyben a harom képzési helyszin - kivalasztasa nem konfliktusmentes a programban. Az eredeti palyazat
szerint mind a két palyazé elsésorban egy orszagos halézatban gondolkodott, melyet teriileti irodak koordinalnak. Ezen
létezd INFO-pontok csak kisebb részben igazodnak az mikrorégié alapu hataron atnyulo fejlesztési elképzelésekhez. Jelen
képzési koncepcidban kisérletet tesziink arra, hogy Osszehangoljuk a meglévé INFO pontokat (Komarom, Rozsnyd,
Acsteszér, Budapest), a mar nyertes hazai Leader+ térségekkel.



mellett meghatarozasra kerul az adott helyi k6zosség ,eréter’ szerkezete, feltarasra kerll a képzésen
résztvevd csoport specidlis szikséglete, kompetencia szintje valamint csoport-tréning maédszerek
segitségével meghatarozasra kertinek a kulonb6zé helyi kezdeményezések, projekt csirak, amelyek a
mikrotérségre szabott gyakorlati modulban kerlinek felhasznalasra. A képzési program minden
térségben zard, értékelé modullal kerll befejezésre

Hosszu tavu cél, hogy a képzést kdvetben helyi szinten kialakuljanak az egyuttmiikddd
csoportok, amelyek a megismert technikdk és modszerek és részvételi technikak alkalmazaséaval
képesek hataron atnyulé helyi projekteket megvaldsitani és ezekkel a technikékkal a helyi
kdzO6sség mas tagjait is megismertetni.

A képzés tovabbi célja, hogy mindharom modell mikortérségekben kivalasztddjon a kdzosségi
egyuttmikodések operativ megvaldsitasat segitd munkaszervezet és ezen munkaszervezetek helyi

beagyazottsaga a képzés nyoman erésodjon, szakmai-legitimacios bazisuk megteremtédjon.

2. Célcsoport

A képzés resztvevli a meghatarozott térségekbll a haldzat tagjai illetve a halézati munka irant
potencialisan érdekl6dd civil szervezetek, bejegyzett non-profit szervezetek vezet6i, tagjai, nem
bejegyzett civil kozossegeik valamint a velik egyuttmiikodé tarsadalmi partnerek (onkormanyzatok,
gazdasagi szervezetek, kamaréak).

A képzési program a hatarszakaszon 3 kivalasztott videki modell térségben zajlik. A kistérségek
kivalasztasa két lépésben torténik. Elsoként a hatérszakaszon mar meglévé (1999-2000-ben létrejott)
eurorégiok kozdl (Ipoly, Neogradiensis, Zemplén, Saj6-Rima, Kassa-Miskolc, Karszt-Gomor)
megvizsgaljuk a leginkabb vidéki jellemzével bird térségeket, valamint megnézzik, hogy ezen
eurorégiok teriletén Leader tipusu akciocsoportok mikodnek-e. Ezek utdn megnézzik, hogy a
hal6zatban illetve az Interreg programot megvalésitd konzorciélis partnerek kapcsoldédd partnerei
kérében hol vannak olyan potencialis bazis szervezetek, melyek hosszu tavon képesek ellatni egy-egy
hataron atnyuld, majdani EGTC akciocsoport koordinalasat, kiszolgalasat. Magyarorszagon erre a
2007-2013 kozotti idészak Leader programjait segiteni hivatott helyi vidékfejlesztési irodak (HVI) j6
meritési alapot jelentenek, am azt is tudni kell, hogy a 2007-ben létrehozott magyar HVI-k jelentds
részében képzetlen, fiatal munkatarsak kertiltek irodavezet6i poziciokba, igy szakmai kompetenciajuk
egyel6re limitalt.

A kivalasztott kistérségekben a regisztralt szervezetek korében szervezzik meg a képzési
programokat kistérségenként 20-25 f6 részvételével, vagyis a program minddsszesen 60-75 f6t

képzésére vallalkozik. A képzési program idGintervalluma 3 honap, 2007. szeptember-november kozott



zajlik. Minden mikrorégioban a résztvevok kozé be kell vonni 2-2 f6t mas régiokbdl, akik megfigyeloként
vesznek részt a munkaban elsésorban azzal a céllal, hogy eredeti telepUlésikre visszatérve informaljak
a helyi kdzosséget a képzési tartalmarol, modszereir6l ezzel is fokozva a képzési multiplikator hatasat.
A résztvevOk megszolitasa tobb csatornan keresztll zajlik. Egyrészt az egyittm(ikodé
szervezetek és mar létrejott info-pontok sajat kapcsolati hal6jat hasznaljuk fel, masrészt a kistérségi
megbizottak és HVI irodék formalis és informalis kapcsolataink keresztiil, harmadrészt pedig a
célterileten m(ikodd szervezeti adatbazisok és EU pélyazati adatbazisok alapjan a szervezeteknek
kdzvetlendl eljuttatott anyagokon keresztll direkt megkeresést alkalmazunk a célzott térségekben. Ezek
mellett természetesen a célcsoportot a halozat kozvetlen belsé levelezd listajan keresztil is

megszolitjuk.

3. Foldrajzi kiterjedés

A képzési program akkor lesz a leghatékonyabb, ha a résztvevdi kor szakmai-adgazati szinten
heterogén, képzettségi szinten legalabb elkezdett felséfoku képzési (fels6foku szakképzés is)
tapasztalattal bir, valamint foldrajzilag lehatarolt teriiletrél, egy-egy mikrotérségbdl (kistérség/jaras) kertil
ki. A konkrét képzeési helyszinek kivalasztasanal a megkozelithet6ség (hataratkelé kozelsége, utazas)
és a logisztikai szempontokat és a korabban vazolt szakmai szempontokat mérlegelve kell a
legidealisabbat megkeresni mindhéarom modell térségben. Célszerd, ha olyan térséget valasztunk
melynek természetes mddon alakult varoskozpontja is van, kis vagy kozépvarossal. Az adott varos
vonzaskorzetébe tartozo6 telepllések (a hatar mindkét oldalat tekintve) varhatdan eltéré adottsagokkal

rendelkeznek, az ebbdl fakadd problémak, esetleges konfliktusok kezelésére fel kell készUini.



4. Kivalasztott mikrotérségek

A képzési helyszinek, mikrotérségek lehatarolasanal alapvetéen a NUTS [V-es szintet kell alapul venni.

Figyelembe véve a meglévé INFO pontokat és HVI valamint Leader bézisokat az alabbi, hatéron

atnyulé térségekben javasoljuk a képzést megtartani:

NUTS IV.
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Telepiilések a kivalasztott mikrotérségekben
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5. Létszam

A képzés az osszetett csoportdinamikai folyamatoknak és a specialis szukségletekhez vald nagyfoku
alkalmazkodasnak koszonhetben hatékonyan csak kis létszamban valdsulhat meg, igy a tervezett
létszam harom helyszinen optimélisan kb. 20-25 f6vel zajlik, helyszinenként harom-harom
munkacsoportban, munkacsoportonként 6-8 f6 részvételével. A képzésen végig résztvevok szama
varhatbéan 50-55 f6 lesz. Figyelembe véve az atlagos lemorzsolodasi ratat célszerii a képzésbe az
elején kb. 70-75 f6t bevonni, hogy még a gyakorlati munka idejére is megfelelé szamu team tudjon

dolgozni.

6. Képzési filozofia

A képzés két nagy témakort dlel fel, egyrészt a vonatkozd EU intézményekrdl és forrasokrél széld
altalanos informéciokat (pl. EGTC, Alapok, Programok, segit6 intézmények stb.) masrészt a
programozas és a szilkségletfeltaras technikaival, mddszertani ismereteivel foglalkozik.

Az Echo Innovacids Mihely altal tervezett alapképzés a hataron atnyuld kozosségi programok
és kezdeményezések tervezéséhez intenziv képzési program filozéfiaja azon alapul, hogy mind az EU
altal elvart PCM alapu projekttervezés technikai, mind pedig azzal szorosan 0Osszefliggd
szikségletfeltaras megismerési és rendszerezési szabalyszer(iségek moddszertani sajatossagait
alapvetéen csak a gyakorlatban lehet megtanulni. Ennek megfeleléen a képzési program elméleti és
gyakorlati foglalkozasai mellett a képzésben résztvevok egy vagy tobb sajat projekitervet is készitenek
az oktatok, gyakorlatvezetok és facilitatorok segitségével.

A képzési program alapvetéen azt nyljtia a hallgatéknak, ami az Interreghez kapcsolod
fejlesztési munkakban gyakran kimarad: az elmélet és a gyakorlat kozotti hidat, a hataron atnyalé EU
projekttervezési technikak gyakorlat orientalt mddszertani képzését.

A képzés egy intenziv, magyar nyelv(i készségfejlesztd modszertani képzés, mely sorén a
résztvevok elméleti felkészlltsége és gyakorlati tapasztalta ndvekszik a képzési cél tekintetében.

A résztvevOk atfogd képet kapnak az EU forrasteremtés lehetdségeirél, a programozasi
technikakrél és a hataron atnyulé egylttmikddésben megvalositott vidékfejlesztési programok teljes
munkafolyamatarol és egy-egy részterllettel mélyebben is megismerkednek harom munkacsoportban.
A képzés 60 oras intenziv szakmai tovabbképzési programkent zajlik.

Az Echo Network képzési tematikaja a civil szektor angolszasz képzései soran széles korben
elterjedt integralt Theory-based Practice oktatasmodszertanat koveti, vagyis az elméleti alapokat
kdzvetlen azonnali gyakorlati feladatmegoldas kdveti, mely részfeladatok végil egy komplex
csoportfeladat megoldasat adjak ki, jelen esetben egy kozds fejlesztési projekt tervének legalabb

vazlatos kidolgozasa.



7. Képzési témakorok
A képzési tematika igazodik az esettanulmanyban rogzitettekhez és a hatranyos helyzet(, elmaradott
mikortérségekben az EU projekttervezés elméleti felkészitése mellett a gyakorlati megvaldsitasat is
célozza legalabb élményalapu jartassagi szinten. A képzés elméleti modulja az alabbi témakoroket
tartalmazza:

- Alapok az Eurdpai Unidban

- A hataron atnyuld egylttmikodések tdmogatasi politikaja

- A kozdsségi programok menedzsment deficitiének kialakulasa

- Kék Ocean Stratégia a hataron atnyulo egyiittmikodésekben

- A KOz0sségi kezdeményezéseket megalapozé szikségletfeltaras modszertana

- Térinformatikai eredmények alkalmazasa a programtervezés és monitoring soran

- Az civil szektor részvetele az Eurdpai Unid kdzosségi kezdeményezéseiben

- A PCM alapu projekt tervezés és projektmenedzsment modszerei

- Hataron atnyul6 gazdaséagfejlesztési koncepciok kidolgozasanak problémai

- K6z6sségi kezdeményezések: Leader+ és ETEOP

- Az EGTC rendelet és annak hatésa a hataron atnyulé mikrotérségi egyuttmikodésekre

- K6zdsségi programok 2007-2013

- Nemzeti fejlesztési tervek nyuijtotta forraslehetéségek Szlovakiaban és Magyarorszagon

- Lakossagi egyuttmUikodések és a részvételi demokracia helyi technikai

Az Eurdpai Bizottsag 1992-ben elfogadta, hogy a PCM (projektciklus-menedzsment) legyen az EU
projektek tervezésének és végrehajtasanak & eszkdze igy ennek gyakorlasara a képzés soran kilénos
hangsulyt fektetiink, de a gyakorlati modul kitér a logframe, az indikatorrendszer, a TOR, az ex ante és
ex post értékelés stb. alkalmazasi mddjara. Civil szervezetek altal megvalésitott EU projekteket
esettanulmanyi szinten dolgozunk fel a valos partnerségi projekttervezésre valo felkészllés részeként.
Ezen programok altaléban igénylik a lakossagi szikségletfeltérést és a részvételi demokracian alapuld
programok helyi validalasat. A fejlesztend6 kulcskompetenciék kozott ezekre is kitérink. Az elméleti
modul ezen felul tartalmaz eldadasokat és/vagy jegyzet anyagot az EU altalanos tamogatasi politikajardl
valamint a 2007-2013 kozotti konkrét kozossegi kezdeményezésekrdl és kozosségi programokrol.

8. Oktatasszervezési kérdések

A képzési modszer az elmélet és a gyakorlat szorosan egymasra épdl, intenziv képzéséként 3 teljes

munkanapon &t egész napos elfoglaltsagot jelent, a tdvmunkaban megvaldsitandé feladatok pedig
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egyeni utemezést igényelnek. A képzés a harom kivalasztott térségben, helyben zajlik naponta 9-tél 17-
oraig.

Az els6 modul alapvet6 célja az elméleti megalapozas. Ennek részeként tavoktatasi formaban,
egyéni munkatempdban kell feldolgozni kiadott szakirodalmat, melynek a végén sikeres internetes
,vizsgat” kell tenni egy on-line teszt kitoltésével. A masodik modulban eléadasok hangzanak el az
alapvetd elméleti tudnivalokrél, igy a kozosségi és nemzeti forraslehetéségekrdl, az EU tdmogatési
politikajarol, az EGTC rendeletrél, az allampolgari technikakrdl, a k6zosségi projektek tervezésének
maodszereirél, a szlikségletfeltaras és monitoring technikakrol.

Az elméleti el6adasokra minden nap 9-12 6ra kozott kertl sor. A délutani kiscsoportos
foglalkozasok keretében (13-15 dra kozott) készitik elé a hallgatok a kurzus soran elkészitendé projekt
tervet. A gyakorlati munka harom parhuzamos munkacsoportban zajlik igazodva a helyi vidékfejlesztési
projektekhez:

1. Szilkségletfeltaras és monitoring munkacsoport (MET)
- akik a térségi, lakossagi szikségleteket tarjak fel és a program adekvatsagat és
eredményességét monitorozzak
2. Programtervez6 munkacsoport (PLA)
— akik a projekt belsé szerkezetét, elemeit tervezik meg, az aktivitasokat és azok
eszkozeit hatarozzak meg
3. Participacios munkacsoport (DEM)
- akik a projekt partnerségérdl és a részvételi demokracia szabéalyainak megfeleléen a
lakossagi kapcsolatokat és érdekartikulacios valamint informacios csatornakat
tervezik meg

A program képzési moduljanak céljat jelen tanulmany bevezet6je pontosan rogziti. A
hattéradatok, lebonyolitott vizsgalatok eredményi alapjan és a képzési program célrendszeréhez
igazodva a képzési tematika Osszeadllitasa nem egyszer(i feladat, mert az 6raszam behatarolja a
tananyag mennyiségét és az eléadok szamat, az ttemterv rendkivil feszes. A képzés magyar nyelven

zajlik, a képzési segédanyagok is magyar nyelven készuinek.

Technikai feltételek:
- 20-25 f6 befogadasara alkalmas mobil butorzatu terem, projektor, vetitévaszon, a kdzelben
fénymasolasi lehetdséggel és étkezéssel
- 3 db 6-7 f6 befogadésara alkalmas kisterem legalabb 2 szamitégéppel, internet-kapcsolattal
és nyomtatasi lehet6séggel

Human eréforras (csoportonként):
- 1 16 csoport facilitator
- 1 16 csoport — asszisztens (mindharom csoportot ki tudja szolgalni)
- 3 f6 csoportvezetd a gyakorlati munkak iranyitasara, akik részben az elméleti modulokat is
tartjak
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- Kiils6 el6adok az elméleti tematikahoz igazodva
- Tavoktatasi modul felelés

Jelentkezés:
A képzésre a kijelolt mikrotérségbdl az Echo Network altal kiadott hivatalos jelentkezési lapon
lehet és a képzési szerz6dés mindkét fél altal torténd alairasa utan valik elfogadotta

VégsO oktatasszervezési egységek és draszamaik:
. Elméleti tavoktatas (22 ora) - otthoni
Il. EIméleti el6adasok (9 ora) - tantermi
1. Gyakorlati blokk (9 6ra) - tantermi
IV. Projektmunka (20 6ra) - helyszini

1. helyszin | 2. helyszin \ 3. helyszin
2007.08.30. Oktatok kivalasztasa
2007.09.15. A képzés technikai kériilményeinek elékészitése, szervezése

Anyagok feltéltése a weblapra
2007.09.25. Jelentkezés, kivalasztas Jelentkezés, kivalasztas Jelentkezés, kivalasztas
2007.10.10. 1.Tdvmunka szakasz (8 éra) 1.Tdvmunka szakasz (8 éra) 1.Tdvmunka szakasz (8 éra)
2007.10.13-15. Elméleti és gyakorlati képzési
napok (3*6 6ra)
2007.10.20-22. 2.Tavmunka szakasz (8 6ra) Elméleti és gyakorlati képzési
napok (3*6 éra)
2007.10.27-29. 3.Tavmunka szakasz (6 6ra) 2.Tavmunka szakasz (8 dra) Elméleti és gyakorlati képzési
napok (3*6 éra)

2007.11.05. 3.Tavmunka szakasz (6 6ra) 2.Tavmunka szakasz (8 6ra)
2007.11.10. 3.Tavmunka szakasz (6 6ra)
2007.11.20. Zar6 Workshop Zar6 Workshop Zar6 Workshop
2007.11.25. A halbzat monitorozasa, tanacsadas, on-line segitségnyuijtas
2007.11.30. Végsh értékeld workshop a projekt oktatéinak és szervez8inek, dokumentacié

9. Oktatasi segédletek
A képzési programot tobbféle oktatasi segédlet egésziti ki. A program soran a képzési munka
hatékonysaga novelés érdekében tobbféle szakmai segédanyag készul az alabbiak szerint

Egyrészt elkészll egy egyseges tanfolyami jegyzet, Ad-es méretben 5 iv terjedelemben (kb. 80
oldal), 60 példanyban, (tovabbi sokszorosithatdé formaban) valamint az egységes tanfolyami jegyzet
elektronikus példanyban (3 pld), CD-n is kdzre adasra kerdl.

A hallgatok irasban is megkapjék az elhangzott eléadasok szerkesztett, kibdvitett valtozatat,
végul pedig az eléadasokat kisérd vetitett prezentaciok didinak nyomtatott valtozata is a résztvevék
rendelkezésére all. Ez utobbi anyagot mindig az eléadasok elején, a részletes leirast a végén osztjuk ki
a hallgatoknak. Ezen anyagokat a hallgatok a sajat kapcsos-fuzetes képzési dossziéjukban gydijtogetik,

mely a képzés soran egyénre szabott oktatasi segédletkén all majd rendelkezésikre.
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A kurzus és a program egészet egyesuletink intranetes fellletén zart felnasznalasi kord on-line
felilet egésziti ki, ahol a képzésen résztvevd hallgatok tovabbi anyagokat (pdf, sav, doc) és
adatbazisokat talalnak majd, illetve ahol a résztvevék a tdvmunka id6szakban forum rendszerben
dolgozhatnak a koz6s feladatmegoldason.

Ezen tul a képzésben résztvevok szadmara levelezd listat inditunk, mely a kozOsségi
kezdeményezési halozat vagy a késébbiekben tervezett egyuttmikodési halozathoz valé csatlakozasnél

is hasznos lehet

10. Ertékelési eljarasok a programban

Minden képzési napon napi értékeld kérddivet toltenek ki a résztvevék és a képzés végén egy komplex

értékel6 kérdbivet vesziink fel valamint kezdd és végso értékelé workshopot szerveziink.

Ertékelési Leirasa, feltételek
mdédszer

El6zetes Kompetenciak el6zetes felmérése a hallgatok korében, a tematika és programelemek

workshop atbeszélése, a jatékszabalyok tisztazasa

Napi értékeld | Kompetenciak el6zetes felmérése a hallgatok korében

kérddiv Minden nap felvéve, a napi elméleti és gyakorlati munkéara koncentralva

Kurzus A program céljaira, a kurzus egészére koncentralva

értékeld

kérdbiv

Ertékeld Ertékeld workshop melynek célja kvalitativ informaciok gydijtése a kisérleti képzésral,

fokuszcsoport | a mddositasi pontok meghatarozasa

Kovetd Harom hénappal a képzés zarasa utan a résztvevokkel ismételt fokuszcsoport arrol,

értékelés hogyan tudtak hasznositani a képzés tapasztalatait a résztvevok, mi lett a projekt
tervek sorsa

Eredmények | A képzési program eredményességének mérése, az alabbi indiktarok mentén:

mérése Input indikatorok (pl. tanédrok szama, 6rak szdma, képzés fajlagos koltségei)
Output indikator: képzést elvégzok szama, a programok nyomon kovetk szama, az
érdekartikulacios folyamatba involvalt szervezetek szdma
Outcome indikator: résztvevok tudasanak és attitlidjének valtozasa, a civil
érdekartikulacio hatékonysaganak valtozasa
Impact indicator: a képzés nyoman megvaldsuld egylttmiikodési projektek hatésa a
mikrotérségre

11. Kiegészitd szakmai rendezvények

A program soran a harom térségben a fejlesztd, gyakorlat orientalt képzési programot kiegészitd

szakmai szolgéltatasok és rendezvények kisérik.

Mind a harom képzési csoport mellé facilitatort (térségi mentor) biztositunk, akik az info-ponton

keresztll a képzési program soran folyamatosan kapcsolatban é&llnak a csoporttal és szakmai

tanacsadassal, orientalassal on-line és személyes jelenléttel folyamatosan segiti az adott csoportot a
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képzési program gyakorlati feladatainak megvaldsitasaban. A képzési program minden térségben zaro,
értekel6 workshoppal kerul befejezésre.

12. Helyi szukségletfeltaras

A képzést megel6z6 kutatas elsédleges célja annak meghatérozasa, hogy a kisérleti program a hatéar
szakszan konkrétan milyen helyi igényekre reagalva keriljon lebonyolitasra, illetve annak feltarésa,
hogy a kivalasztott térségekben a célcsoport milyen attitlidokkel, probléma percepcioval és
hattértudassal, felkészlltséggel rendelkezik a kdzosségi kezdeményezések helyi megvaldsitasa és
facilitalasa tekintetében. Ennek megfeleléen az alapozé kutatasnak részben feltard, részben pedig
helyzetleiro jellegiinek kell lennie.

A szilkséglet eredeti definicidjat a fizioldgia alkotta kozel szazdtven évvel ezelbtt. E szerint a
szilkséglet olyan hiany a szervezetben (pl.: folyadékhiany, oxigénhiany, tapanyaghiany, vitaminhiany
sth.), amely tartdsabb fennallasa esetén az egészséget vagy sulyosabb fokon az életet fenyegeti. Az
ilyen fiziolégiai sziikségletek nyoman jellegzetes belsd allapot all el6, s ez olyan cselekvésre készteti a
szervezetet, amelynek kovetkeztében a hiany megsz(inik. Kés6bb a pszicholégia kibbvitette a fogalmat
és sokkal tagabb értelemben kezdte hasznalni, s a szlikségletet nem csupén fiziologiai, hanem
kulonboz6 pszichikus jelenségekre is vonatkoztattak. Ebben az értelemben beszélhetink kulturélis,
szociélis, esztétikai - és mas, hasonléan magasabb rend(i - szlikségletekrdl is. A szikséglet fontos
jellemzéje, hogy szerkezetét tekintve (velink szuletett) szukségleti diszpozicio és valamilyen
magatartasi-tevékenységi algoritmus, program alkotja, mely az alacsonyabb rend(i szikségleteknél
elére programozott (pl. ha éhes az ember, akkor élelmet szerez), a magasabb szintli sziikségleteknél
azonban az individualizacié és a szocializacio folyamataban alakul ki.

Ebben a vonatkozasban a képzési programnak olyan magasabb rendl szocidlis
szilkségleteknek a tarsadalmi intézmények altal torténd kielégitése érdekében tervezhetd kdzosségi
kezdeményezésekre kell reflektalnia, melyek a valds kistérségi hianyokon, kielégitetlen lakossagi
szilkségelteken alapulnak. Az EU koézOsségi kezdeményezéseihez és kdzOsségi programjaihoz
igazodva természetesen nem szlikséges minden fajta szlikséglet és annak kielégitésének feltarasa a
celzott kisterségekben.

A pszichologiaban és az evoluciés szemléletli szociologiaban a Maslow altal alkotott
szukséglethierarchia a legismertebb, mely az alapvetd biologiai szikségletektdl a bonyolultabb,
komplexebb motivaciokig terjed, s nemcsak hierarchiat jelent a szukségletek egymasutanja, hanem
fejlédést is. A legelemibb sziikséglet a fiziologiai szlikséglet. Ha ez rendben van, akkor az egyénnek a

biztonsagi szikségletét kell kielégiteni (ezek olyan jellemzok, amik biztonsagot adnak, mind térben,
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mind id6ben.) Ha ez a szikséglet is kielégitett, a kovetkezd sziikséglet a szeretet és a valahova
tartozés, illetve az értékelési, megbecsulési szikséglet, mig a legmagasabb szint az dnmegvaldsitési
szikséglet. A piramis aljan talalhaté motivumok hianyalapuak (valamilyen hianybol szarmaznak), mig a
magasabb szintek motivumai inkdbb novekedésalapunak tekintheték. Fontos, hogy amig az
alacsonyabb szinten lévd szlkséglet legalabb részben nincs kielégitve, a magasabb szinten lévd
szikséglet nem valhat a cselekvés meghatarozdjava.

lgazodva a 2007-2013-ra tervezett kozosségi kezdeményezésekhez, a képzés egészében és a
képzést megalapoz6 kutatdsban alapvetéen 6t szlikségleti dimenziét tartunk szem el6tt: a térség
szocialis, egészségugyi, kulturalis-oktatasi, kornyezeti és gazdasagfejlesztési szlikségleti diszpozicioit.
Ezek kozll a harom (szocialis, egészségugyi, kornyezeti) alapvetéen hianyalapu szikségletekkel
hozhaté Gsszefliggésbe, mig a kulturalis-oktatasi és gazdasagfejlesztési dimenzi6 mar inkabb
névekedésalapu, vagyis magasabb rendii szlikséglet.

A helyi kdzosségi sziikségletek és az helyi intézmények, nonprofit vagy forprofit szervezetek
altal nyujtott szolgaltatasok, tevekenységek k6zos metszetében helyezkednek el azok a kielégitett valos
térségi szikségletek, amelyekre jol reflektalnak a helyi intézmények és NGO-k valamint a piaci szektor
szolgaltatasai. Képzés és a késébbi programozas soran a f& cél nem ennek, hanem a kielégitetlen
valos sziikségleteknek a minél pontosabb lokalizélésa és a résztvevik felkészitése e kielégitetlen valds
szikségleteket célzo programok helyi tervezésére, kozOsségi kezdeményezésekhez torténd
csatornazasara valamint egyuttmiikodésben, valos helyi partnerségben torténé megvaldsitasara.

Célterulet

Kielégitetlen
valds
szlikségletek

Kielégitett
valos
szlikséglete

Intézmények altal
elvétett
szlikségletek
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13. Részletes tematika

0. hét

Csoportmunka

Vart eredmény

1. A kurzus szabalyainak ismertetése
2. Ismerkedés a témaval és
egymassal

MET:

[smerkedés,

kompetencia felmérés

Osszedll a résztvevok
kozos tudasbazisa,
felmérésre keril a

3. elézetes elvarasok PLA: |Ismerkedés, kompetencia szint, valamint
megfogalmazasa mindkét fél részérdl kompetencia felmérés vilagos lesz mindenkinek a
4. csoportvezetdk bemutatkozasa szabalyrendszer
5. jelentkezés a csoportokba DEM: | Ismerkedés,
kompetencia felmérés
Tavmunka (22 éra)
Vart eredmény
Alapok az Eurdpai Uniéban MET: [Csoport szerepek A nélkulozhetetlen elméleti
K6zdsségi kezdeményezések elosztasa, forum alapok elsajatitasa,
Az eurdpai vidékfejlesztési politika beinditasa hattérinformaciokat
alapjai PLA: (Csoport szerepek Bsszegy(jtik a résztvevok,
A hataron atnyuldé egyuttmikddések elosztasa, forum nd az informéacio-keresési
tamogatasi politikaja beinditasa kompetencia
Térinformatikai eredmenyek DEM: (Csoport szerepek
alkalmazasa a programtervezés és elosztasa, forum
monitoring soran beinditasa
Az civil szektor részvétele az Europai
Unid kdzossegi kezdeményezéseiben
Nemzeti fejlesztési tervek nyujtotta
forraslehet6ségek  Szlovakiaban  és
Magyarorszagon
L akosséagi egyuttmiikodések és a
részveteli demokracia helyi technikai
Elméleti és gyakorlati tantermi oktatas (9 6ra +9dra)
Nap Cim Téma Oraszam Médszer Tervezett
eléadé
1. | AZEGTC rendelet és | - EGTC el6zmenyei 1,5 6ra El6adas Ocskay
annak hatasa a 'S;:E:?Sg‘e”tac'os Gyula
ha.tarop aF”Y“'O - részvételi lehetdség,
mikrotérségi célteriletek
egyuttmikodésekre - gesztor szervezetek
1. | Eurépai Teriileti -céltertilet 1,5 6ra El6adas Ocskay
Egytittmikodés -startégiai elemek Gyula
-specifikus célok
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magyar-szlovak
operativ programjanak
prioritasai és
beavatkozasi teriletei

-prioritasi tengelyek
-kapcsol6dé palyazati
rendszer

Hataron atnyuld - Iranyit6 hatosagok 3ora | Eléadastesettanulmany | Dr. Szakali
fejlesztési koncepciok ;ZT:rT:ZQQLOK Istvan
kldolgoz§§anak - Syakmai Lorand
problémai szdvetségek szerepe,

feladata
A PCM alapu projekt - Stratégia 3 ora Eléadas Dr.
tervezés és fg\‘/’ggg‘ms €s Kulcsar
prgjektmepedzsment - A programozas Laszlo
mdbdszerei lépése
A projekt tervezése - projekt otlet 3 6ra Gyakorlat Ruff

részletezése Tamas

- logikai keretmatrix

gyakorlasa
KozOsséqi - szikségletfeltarasi 16ra El6adas Domokos
kezdeményezéseket | folyamat model Tamas
megalapozé - kvahtgt’w mpdszerek

9= L, - kvantitiv modszerek

szukségletfeltaras _ elemzési szintek
modszertana
A civil tarsadalom mint | -Az Eurdpai Bizottsag 1 dra El6adas Zugor
partner a Kbz6sségi | °¢ :Zﬁg’cltlfgzac‘iz:gg Zsuzsanna
kezdemeényezésekben Hogyan vonhaté be a

civil tarsadalom, mint

partner?

-A partnerség elve a

2004-t6l
A kdzOsségi LIFE +, CIP, EU7, 1 dra El6adas Zugor
programok Uj 'Xﬁ%@ r%ogz Integralt Zsuzsanna
rendszere 2007-2013 Elethosszig Tarto

Tanulasért , Kultira

2007, Cselekvé Ifjusag

sth. ]
Leader tapasztalatok - Spanyol, Ir és 3 6ra Eldadas+esettanulmany | Dr. Nemes
az Eurdpai Unioban magyar EU Gusztav

tapasztalatok

-Akcidcsoportok

szervezésének

problémai

- Partnerség a

kbzOsséqi

kezdeményezésben
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Projektmunka (20 éra)

Csoportmunka Vart eredmény

Projekt tervezd adatlap kdzos MET: {a térségi, lakossagi Elkészil egy kdzos
kitoltése munkacsoportonként szlkségletek projektterv

A projekt részletezése bemutatésa, a program
adekvatsaganak és
eredményességenek
monitorozésa

PLA: |a projekt belsd
szerkezetét, elemeit
tervezik meg, az
aktivitdsokat és azok
eszkozeit hatarozzak
meg

DEM: | a projekt
partnerségérél és a
részvételi demokréacia
szabalyainak
megfeleléen a
lakossagi
kapcsolatokat és
érdekartikulacios
valamint informécios
csatornakat tervezik
meg

14. Kulcskompetenciak
A képzés soran az alabbi kulcskompetenciék kialakitasara, fejlesztésére torekszink:

14.1 A kozOssegi kezdeményezéesek és azok tagabb kontextusanak megértése

14.2 Magyarorszag — Szlovakia Hataron Atnyulé Egyittmiikddés Operativ Program 2007-2013 ismerete
14.3 Leader program felépitése és a HVI-k szerepének megértése

14.4 Részvételi demokracia technikak alapjainak ismerete

14.5 K6z0sségi kezdeményezéseket megalapozo szlikségletfeltaras modszereinek ismerete

14.6 Az civil szektor részvételének megértése az Eurdpai Unio kozosségi kezdeményezéseiben

14.7 A projekt tervezés és projekimenedzsment modszereinek ismerete

14.8 A logikai keretméatrix (logframe)

14.9 Monitoring- és értékelési indikatorok tipusainak ismerete

14.10 A 2007 és 2013 kozott elérhetd kdzosségi programok ismerete
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